
h ŎƘŜƛǊƛƴƘƻ ŘŜ tǊƛƳŀǾŜǊŀ Ƨł 
ŎƻƳŜœŀ ŀ ŦŀȊŜǊ-ǎŜ ǎŜƴǝǊΣ 
ǇŜƭƻ ǎǳŀǾŜ ŎƘƛƭǊŜƛƻ Řƻǎ Ǉłǎπ
ǎŀǊƻǎΣ ƴƻ Ǿƻƻ ǊłǇƛŘƻ Řŀǎ 
ŀƴŘƻǊƛƴƘŀǎΣ ǇŜƭƻǎ ǊŜōŜƴǘƻǎ 
Ŝ ƅƻǊŜǎ ŘŜ ƳŀƎƴƽƭƛŀǎΣ ƭƛƭŀǎŜǎ 
Ŝ ōǊŀƴŎŀǎΣ ŎƻƴǾƛŘŀƴŘƻ ŀ ǳƳ 
ǎƻǊǊƛǎƻ ƳŀƛƻǊ Ŝ ŀ ǳƳ ƴƻǾƻ 
ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ Řŀ ǊƛǉǳŜȊŀ Řƻ 
ƴƻǎǎƻ ŎƻǊŀœńƻΦ 
bƻ ŀȊǳƭ Řƻ ŎŞǳΣ ǉǳŜ ŦŀȊ Řƛπ
ǾŀƎŀǊ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀœńƻΣ ǾŜƧƻ ƻ 
ǎƻǊǊƛǎƻ ŘŜ 5ŜǳǎΣ ƳŀǊŎŀ Řƻ 
ƳŜǳ ŎƻǊŀœńƻΣ ŀ ǾƛǎƭǳƳōǊŀǊ ŀ 
ǎŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ǉǳŀƴǘƻǎ Ǝŀǎǘŀπ
ǊŀƳ ŀ ǾƛŘŀΣ ŎƻƳƻ WŜǎǳǎΣ 
ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ōǊƛƭƘƻ ǎŜƧŀ Ƴŀƛπ
ƻǊΦ  
¦Ƴ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ƻƭƘŀǊ ƻ ŎŀƳƛπ
ƴƘƻ ǇŜǊŎƻǊǊƛŘƻΣ ǉǳŜƳ ǎŀōŜΣ 
ǎŜƳ ǊǳƳƻΣ ǎŜƳ ŜǎǘǊŜƭŀǎΣ ƴƻ 
ƴŜƎǊƻ ŘŜ ƴǳǾŜƴǎΣ ǎŜƳ ŀȊǳƭΣ 
ǎŜƳ ǊǳƳƻ ŎƭŀǊƻΣ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŘŜƛȄŜ ǾŜǊ ŀ ŎƭŀǊƛŘŀŘŜ Řŀ 
ƴƻǎǎŀ ǾƛŘŀΦ h ǊǳƳƻΣ ƻ ǎŜƴǝπ
Řƻ Řŀ ǾƛŘŀΣ Ş ŜƴŎƻƴǘǊƻ ŎƻƳ 
5ŜǳǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀƳŀ Ŝ ƴƻǎ ŦŀȊ 
ŦŜƭƛȊŜǎΣ ǎƽ 9ƭŜ ƴƻǎ ŜƴŎƘŜ Řƻ 
ŀȊǳƭ ŎŜƭŜǎǘŜΦ 
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Próximas atividades 

!ǎ ŦŜǎǘŀǎ ƴŀǘŀƭƝŎƛŀǎ ŦƻǊŀƳ 
ǇŀǎǎŀƴŘƻ Ŝ ŎƻƳ Ŝƭŀǎ ǘǊŀƴǎπ

ǇǳǎŜƳƻǎ Ƴŀƛǎ ǳƳ ŀƴƻ ǊŜπ
ǇƭŜǘƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ōƻƴǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘŜ ŀƴƻ ŀǾƛȊƛπ
ƴƘŀ-ǎŜ Ƴŀƛǎ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŦŜƭƛȊŜǎΣ ŀƭŜƎǊŜǎ Ŝ 
ŘŜ ǇŀǎǎŜƛƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǇǊŜπ
ǾŜƳƻǎ ƴƻ ƴƻǎǎƻ Ǉƭŀƴƻ ŘŜ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  
tŀǊŀ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ 
ǘŜƳƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΥ  
5ƛŀ мм ŘŜ CŜǾŜǊŜƛǊƻ ƛǊŜƳƻǎ 
ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ Řƛŀ Řƻ ŘƻŜƴǘŜ 
ŎƻƳ ŀ Ƨł ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŜǳŎŀǊƛǎπ
ǝŀΣ ŀōŜǊǘŀ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘŜΦ tŀǊǝŎƛǇŜ 
bƻ Řƛŀ мо ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ƛǊŜπ
Ƴƻǎ ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ Řƛŀ Řŀ ǊłŘƛƻ 
ŎƻƳ ŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ǳƳŀ ǊłŘƛƻ 
ƭƻŎŀƭΤ  
! нс ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ǘŜǊŜƳƻǎ ƻ 
ŘŜǎŬƭŜ ŘŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭΣ ǇŀǊŀ ƻ 
ǉǳŀƭ ŎƻƴǾƛŘŀƳƻǎ ǘƻŘŀ ŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΤ 
bƻ Řƛŀ лу ŘŜ ƳŀǊœƻ ƛǊŜƳƻǎ 
ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ Řƛŀ Řŀ ƳǳƭƘŜǊΤ 
bƻ Řƛŀ мф ŘŜ ƳŀǊœƻ ŀǎǎƛƴŀπ
ƭŀǊŜƳƻǎ ƻ Řƛŀ Řƻ ǇŀƛΣ ŎƻƳ ƻ 
Ƨł ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƭŀƴŎƘŜ ŎƻƳ ƻǎ 
ŬƭƘƻǎ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎΤ 

Rosto de Deus 

h Ǌƻǎǘƻ ŘŜ 5ŜǳǎΣ ŎƻƳƻ ƻ 
ƴƻǎǎƻΣ Ŝǎǘł ƴƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƴƻ 
ŎƻǊŀœńƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀ ƴŀǎ 
ŀǝǘǳŘŜǎΣ ƴƻǎ ƎŜǎǘƻǎΣ ƴŀ ŦƻǊπ
Ƴŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ǾƛǾŜΣ Ŝ Ǉŀǎǎŀ 
ǇƻǊ ƴƽǎ ǇŀǊŀ ŎƘŜƎŀǊ ŀƻ Ŏƻπ
Ǌŀœńƻ Řƻǎ ŬƭƘƻǎ Ŝ Ǉŀƛǎ ǉǳŜ 
9ƭŜ ƴƻǎ ŀƳŀΦ !ǎǎƛƳ ƻ ƳǳƴŘƻ 
ǎŜǊł Ƴŀƛǎ ƧǳǎǘƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 
ŀ Ƨǳǎǝœŀ ǎŜ ŦŀȊΣ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻπ
ƳƻǎΣ ǘƻŘƻǎΣ ƛƳŀƎŜƳ Ŝ ǎŜπ
ƳŜƭƘŀƴœŀ ŘŜ 5ŜǳǎΦ 
{ƻƳƻǎ LƎǊŜƧŀ ŘŜ WŜǎǳǎ ǉǳŜ 
ŦŀȊ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀΦ {ƻƳƻǎ ŎǊƛǎπ
ǘńƻǎ ǇƻǊǉǳŜ ƴƻǎ ǉǳŜǊŜƳƻǎ 
Ǌƻǎǘƻ Ŝ ƛƳŀƎŜƳ ŘŜ 5Ŝǳǎ ƴƻ 
ŎƻǊŀœńƻ Řƻ ƳǳƴŘƻΣ ŎƻƳƻ 
WŜǎǳǎΦ wŜƅŜŎǝƳƻǎ ƻ Ǌƻǎǘƻ 
ŘŜ 5Ŝǳǎ Ŝ Ş ŀƝ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀ 
ƴƻǎǎŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀΦ Wǳƴǘƻ Řƻǎ 
ƴƻǎǎƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŬƭƘƻǎ Ŝ 
ǇŀƛǎΣ ƳŀǊƛŘƻ Ŝ ŜǎǇƻǎŀΣ ǾƛȊƛπ
ƴƘƻǎΣ ŀƳƛƎƻǎ ǊŜƅŜǝƳƻǎ ŀ 
ŎŜǊǘŜȊŀ Řŀ ŜǘŜǊƴƛŘŀŘŜΦ {Ŝπ
ƧŀƳƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ WŜǎǳǎΦ {Ŝπ
ƧŀƳƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘŜƳ 
WŜǎǳǎ ƴƻ ŎƻǊŀœńƻ Ŝ ƴŀ ǾƛŘŀΦ 
!ƳŜƳƻǎΗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
tŜΦ [ǳŎƛŀƴƻ  hƭƛǾŜƛǊŀ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ /{t! 

#ÅÎÔÒÏ ÄÅ $ÉÁ Å #ÒÅÃÈÅ ÄÅ !ÔÁÌÁÉÁ 

! нм ŘŜ ƳŀǊœƻ ƛǊŜƳƻǎ ŀǎǎƛπ
ƴŀǊ ƻ Řƛŀ Řŀ łǊǾƻǊŜΤ 
5Ŝ лн ŀ мо ŘŜ ŀōǊƛƭ ǾŀƳƻǎ 
ŀǎǎƛƴŀƭŀǊ ƻ Řƛŀ Řƻ ƭƛǾǊƻ ƛƴπ
ŦŀƴǝƭΤ 
5ƛŀ мм ŘŜ ŀōǊƛƭ ǘŜǊŜƳƻǎ ŀ 
ǇŜǊŜƎǊƛƴŀœńƻ ŀ CłǝƳŀΦ 
bƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ƛŀ ǘŜƳƻǎ 
ŀƛƴŘŀ ƻǳǘǊŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ 
ŀōŜǊǘŀǎ ŀƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ Řƻ {!5 
ŎƻƳƻ ŀǎ ƳŀǎǎŀƎŜƴǎ Łǎ нȎ 
ŦŜƛǊŀǎ Ł ǘŀǊŘŜΣ ŀ DƛƴłǎǝŎŀ Ł 
нȎ ŘŜ ƳŀƴƘńΣ ŀ ŜǎǝƳǳƭŀœńƻ 
ŎƻƎƴƛǝǾŀ Łǎ рȎǎ ŘŜ ǘŀǊŘŜ Ŝ ŀ 
ŜȄǇǊŜǎǎńƻ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƻƳ ŀǎ 
ŎǊƛŀƴœŀǎ Řŀ ŎǊŜŎƘŜ Ł оȎ ŘŜ 
ƳŀƴƘńΦ 
tŀǊǝŎƛǇŜΣ ŀǇŀǊŜœŀ Ŝ ǾŜƧŀ 
ŎƻƴƴƻǎŎƻ ǉǳŜΣ !ǉǳƛ ƳƻǊŀ ŀ 
ŀƭŜƎǊƛŀΗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
  
 

! 5ƛǊŜǘƻǊŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
5ǊΦȎ CłǝƳŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 
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aŀƛǎ ǳƳ ŀƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŜǊǊŀ 
Ŝ ŬŎŀ ƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ 
ǉǳŜ ŬȊŜƳƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƝŀπ
Ƴƻǎ ǘŜǊ ŦŜƛǘƻ Ŝ ƻ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜπ
Ƴƻǎ ŦŀȊŜǊ ǇŀǊŀ нлмфΗ 9ǎǘŜ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜ ǘƻŘƻǎ 
ƻǎ ŀƴƻǎ ƴǳƳ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŏƻƴπ
Ƨǳƴǘƻ ǇŀǊǝƭƘŀŘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ 
ƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 
ƻ /ŜƴǘǊƻ {ƻŎƛŀƭ tŀǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ 
!ǘŀƭŀƛŀ ǎŜƧŀ ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ 

ǾƛǎƝǾŜƭΣ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Ŝ ƻƴŘŜ 
ǘƻŘƻǎ ǎŜ ǎƛƴǘŀƳ ŜƳ /ŀǎŀΗ  
 
{ńƻ ƻǎ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ Ŝ ƻǎ Ŏƻƭŀπ
ōƻǊŀŘƻǊŜǎ ƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ Řƻ ǎŜǊπ
ǾƛœƻΣ ŎƻƳ ǘƻŘŀ ŀ ŀƧǳŘŀ ŘŜ 
ǾƻƭǳƴǘłǊƛƻǎΣ ŀƳƛƎƻǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀπ
ǊŜǎ Ŝ ǳǘŜƴǘŜǎΦ ¢ƻŘƻǎ ŎƻƳ ƻ 
ƳŜǎƳƻ ƻōƧŜǝǾƻΥ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ 
ƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŀƳ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ 
ƴŜǎǘŀ Ŏŀǎŀ ǎŜ ǎƛƴǘŀƳ ŀŎŀǊƛπ

ƴƘŀŘƻǎΣ ŎǳƛŘŀŘƻǎ Ŝ ŦŜƭƛȊŜǎΦ 
bŜƳ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳƻǎ 
ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻ Ƴŀǎ ǎŜƳǇǊŜ 
ǘǊŀōŀƭƘŀƳƻǎ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ƛƴǘǳƛπ
ǘƻΦ 
 
9ǎǘŜ ŀƴƻ ǝǾŜƳƻǎ ƴƻǾŀǎ Ŏŀπ
Ǌŀǎ ƴƻ ƧŀƴǘŀǊΣ ƴƻǾŀǎ ŀǉǳƛǎƛπ
œƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜǉǳƛǇŀΣ ŀǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀǇƻƛŀŘŀǎ ǇŜƭƻ 
L9CtΣ ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƴƻǎπ
ǎŀ ŀƴƛƳŀŘƻǊŀ !ƴŀ CƛƭƛǇŀ 

bŜǾŜǎΣ ŀ ƴƻǎǎŀ ŀƧǳŘŀƴǘŜ ŘŜ 
ŎƻȊƛƴƘŀ {ǳǎŀƴŀ ¢ƻƳŞΣ ŀ 
ƴƻǎǎŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻǎ 
ƎŜǊŀƛǎ /ŀǊƭŀ [ƻǳǊŜƴœƻ Ŝ ŀ 
ƴƻǎǎŀ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŘŜ ŀœńƻ ŜŘǳπ
ŎŀǝǾŀ [ƛƭƛŀƴŀ /ƻǘǊƛƳΦ 
 
/ƻƳƻ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊǝπ
ƭƘłƳƻǎ ǳƳ ƧŀƴǘŀǊ ŎƻƴǾƝǾƛƻ 
ŜƴǘǊŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŘƛǊŜπ
œńƻ Řƻ /ŜƴǘǊƻΣ ŜǎǘŜ ŀƴƻ ƴŀ 
/ƘŀƳǳǎŎŀΦ  CƛŎŀ ƻ ǊŜƎƛǎǘƻΗ 
 

CłǝƳŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 

O sucesso de um é o sucesso de todos!  
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vǳŀƴŘƻ ƻ ƛŘƻǎƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀ 

ǳƳ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ƛŀ ƻǳ [ŀǊΣ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀ-ǎŜ ƴǳƳŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 

ƳǳŘŀƴœŀΣ ƴǳƳŀ ŦŀǎŜ ŜƳ 

ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƴǘŜ ŎƻƳ ǳƳ ǇŀǇŜƭ 

ƳŜƴƻǎ ǵǝƭΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻǊπ

ƴŀ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŦŀȊŜǊ ŎƻƳ ǉǳŜ 

ŜǎǘŜ ƻŎǳǇŜ ƻǎ ǎŜǳǎ ǘŜƳǇƻǎ 

ƭƛǾǊŜǎ ŎƻƳ ŀƭƎǳƳŀ ǘŀǊŜŦŀ 

ǉǳŜ ƭƘŜ Řş Ǝƻǎǘƻ ŜȄŜŎǳǘŀǊΣ 

ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƻ Ŧŀœŀ ǎŜƴǝǊ-ǎŜ 

ǵǝƭΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ƭƘŜ Řş ǾƛǾŀŎƛπ

ŘŀŘŜ Ŝ Ƴŀƛǎ ǾƻƴǘŀŘŜ ŘŜ 

ǳǎǳŦǊǳƛǊ Řŀ ǾƛŘŀΦ 

; ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀǊ ƻ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ƳŀƛƻǊƛŀ 

Řŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊπ

ǊŜƳ Ł ǘŜƭŜǾƛǎńƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊ ƻ ǘŜƳǇƻΣ 

ƴƻ /ŜƴǘǊƻ {ƻŎƛŀƭ tŀǊƻǉǳƛŀƭ 

ŘŜ !ǘŀƭŀƛŀ ŜǎǎŜ Ş ǳƳ Řƻǎ 

ƻōƧŜǝǾƻǎΥ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƻǎ 

ƴƻǎǎƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ ǘŜƴƘŀƳ ǳƳ 

ŜƴǾŜƭƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀǝǾƻΣ ŎǊƛŀπ

ǝǾƻΣ ŦŜƭƛȊΣ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀƴŘƻ ƻǳ 

ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ǘŜƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴπ

ǘǊŀǊƛŀǊ ŀ Ǿƛǎńƻ Řƻ ŜƴǾŜƭƘŜŎƛπ

ƳŜƴǘƻ ǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ ƛƴǳǝƭƛπ

ŘŀŘŜΣ ŘƻŜƴœŀΣ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜΦ 

! ŀƴƛƳŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǾłǊƛƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭǵŘƛŎŀǎ ǘŀƳōŞƳ Ş 

ǳƳŀ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛπ

ǘŜ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ ƳŜƳƽǊƛŀǎΦ 

vǳŀƴŘƻ ŦŀƭŀƳƻǎ ŜƳ ƳŜƳƽπ

Ǌƛŀǎ ǊŜƭŜƳōǊŀƳƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŀǎΣ 

ǾƛǾşƴŎƛŀǎ ǇŀǎǎŀŘŀǎΣ ŦƻǘƻƎǊŀπ

ŬŀǎΧ 9Ƴ {ŜǘŜƳōǊƻ Řƻ Ƨł 

ŀƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ƛƴŀǳƎǳǊŀƳƻǎ ŀ 

ŜȄǇƻǎƛœńƻ ά! ƳƛƴƘŀ ǾƛŘŀ ŜƳ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǎέ ǉǳŜ ƴƻǎ ŦŜȊ 

ǾƻƭǘŀǊ ŀǘǊłǎ ƴƻ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǊŜπ

ŎƻǊŘŀǊ ǾŜƭƘƻǎ ǘŜƳǇƻǎΦ tŀǊŀ 

ƳƛƳΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀƴƛƳŀŘƻǊŀΣ 

Ŧƻƛ ōŀǎǘŀƴǘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊ 

ǇƻǊǉǳŜ ŎƻƴƘŜŎƛ ƻ ǇŀǎǎŀŘƻ 

ŘŜ ǇŜǎǎƻŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ ŀƎƻπ

Ǌŀ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭŀǎ ŜǊŀƳ 

ǉǳŀƴŘƻ ŜǊŀƳ Ƴŀƛǎ ƴƻǾŀǎΣ 

ŀƳƛƎƻǎ ǉǳŜ ǝƴƘŀƳΣ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ ǉǳŜ ǊŜƎƛǎπ

ǘŀǊŀƳΧ Cƻƛ ǳƳŀ Ƴŀƛǎ-Ǿŀƭƛŀ 

ǇŀǊŀ ƳƛƳ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ǳǘŜƴǘŜǎ 

ǇƻǊǉǳŜ ǇǳŘŜǊŀƳ ǊŜŎƻǊŘŀǊ 

ƳƻƳŜƴǘƻǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǾƛŘŀǎ Ŝ 

ǇŀǊǝƭƘł-ƭŀǎ ŎƻƳ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ 

ǳǘŜƴǘŜǎΦ wŜŎƻǊŘŀœƿŜǎ ŎƻƳ 

Ƴǳƛǘŀ ǎŀǳŘŀŘŜ Ŝ ŜƳƻœńƻ Ł 

ƳƛǎǘǳǊŀΣ ƳŀǎΣ ƴńƻ Ş ŎŜǊǘƻ 

ǉǳŜ ǎƽ ǎŜƴǝƳƻǎ ǎŀǳŘŀŘŜ 

Řŀǉǳƛƭƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ōƻƳΚ {ŜƴǝǊ 

ǎŀǳŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭƎƻ ƻǳ ŀƭƎǳŞƳ 

Ş ǘŜǊ ŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ǉǳŜ 

Ǉŀǎǎƻǳ Ŧƻƛ ōƻƳ Ŝ ǾŀƭŜǳ ŀ 

ǇŜƴŀΦ 

¢ŜǊ ŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƳƻǎǘǊŀǊ 

Ŝǎǘŀǎ ǇŀǎǎŀƎŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ 

Řŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳ Ş ǘŀƳπ

ōŞƳ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜ ŘŀǊ ŀ 

ŎƻƴƘŜŎŜǊΦ 5Ŝ ƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ 

ŀǇŜǎŀǊ Řŀ ƛŘŀŘŜ ŀǾŀƴœŀŘŀΣ 

ǉǳŜ ŀ ǾƛŘŀ ǘŜǾŜ ƳƻƳŜƴǘƻǎ 

Ƴǳƛǘƻ ōƻƴǎΣ ǇŀǎǎŀŘƻǎ ŀ ŎŜƛπ

ŦŀǊ ƳƛƭƘƻΣ ŀ ŀǇŀƴƘŀǊ ŀ ŀȊŜƛπ

ǘƻƴŀΣ ŀ ƛǊ ŀƻǎ ōŀƛƭŜǎΧ ; ōƻƳ 

ǊŜŎƻǊŘŀǊ ƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƻǎ 

ŀŦŜǘƻǎΦ 5ŀƳƻǎ ŀŦŜǘƻ ǇŀǊŀ ƻ 

ǘŜǊƳƻǎ ŜƳ ǊŜǘƻǊƴƻΦ {ƽ ŀǎπ

ǎƛƳ ƻ ŀƳƻǊΣ ƻ ŎŀǊƛƴƘƻΣ ŀ 

ŎƻƴŬŀƴœŀ ǇƻŘŜǊńƻ ǎǳōǎƛǎǝǊΦ 

9 Ş ŀǉǳƛ ǉǳŜ ŘŜǾŜƳƻǎ ŎƘŜπ

ƎŀǊ ƴŜǎǘŜ ŎŀƳƛƴƘƻ ŘŜ ǊŜƅŜπ

ȄńƻΧ vǳŜ ƻ ƴƻǾƻ ŀƴƻ ŘŜ 

нлмф ƴƻǎ Ŧŀœŀ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ 

ǇŀǊŀ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ǇǊƻǾŞǊōƛƻΥ 

άtŀƛ ŞǎΣ ǾŜƭƘƻ ǎŜǊłǎΣ ŎƻƳƻ 

ŬȊŜǊŘŜǎΣ ŀǎǎƛƳ ŀŎƘŀǊłǎέΦ 

 
!ƴƛƳŀŘƻǊŀ CƛƭƛǇŀ bŜǾŜǎ 

άhǎ ƛŘƻǎƻǎ ǎńƻ ǳƳŀ ƎǊŀƴŘŜ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ǎŀōŜŘƻǊƛŀΣ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ǇŜƭŀǎ ǎǳŀǎ ǾƛǾşƴŎƛŀǎ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǾƛŘŀǎέ όWŀŎƻōΣ нллтύ 
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